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1 | Einfiihrung & Investorenuniversum

nvestorenuniversum

Etablierter Player ebenfalls mit Add-on Investitionen zu

mittel- bis langfristigen Portfoliounternehmen

Anlagehorizont
Neuer* aktiver Plaver im Industrie- _ Finanz- Hoher Liquiditatsbestand und
2N y holdings investoren langsameres organisches

Markt mit langfristigen

. Wachstum in den entwickelten
Anlagehorizont

Family N i Strateg. Markten

. Equity \ / Investoren
Zunehmende Direkt-

investitionen und

Auslandische
Investoren zeigen

Aufbau von Family z?:‘;:ays | :\:‘ess'f:ri'n weiterhin starkes
Offices T~ -=" Interesse
Ehem.
Familien- —  Business __-~- N . Corporate VCs
unternehmer Angel
Andere VCs

Erfahrene /
Geschaftsfuhrer
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1 | Einfiihrung & Investorenuniversum

Wann steigen investoren einy

Seed-Phase Farly Stage Wachstumsphase

Investoren: Investoren: Investoren: Kaufer:

— Family & Friends — Family & Friends — Fonds — Strategische Investoren

(z.B. HTGF, Coparion etc.) (z.B. auch bestehende

selbststandig oder pari Kunden)

— VC-Fonds — VC-Fonds (z.B. HTGF) passu
(z.B. HTGF als selbststandig oder pari
Beteiligungsfonds, der vom passu
BMWi, der staatlichen KFW
und aktuelle 28 privaten
Unternehmen finanziert
wird) selbststandig oder
pari passu

— Business Angels — Business Angels

— Finanzinvestoren
— Private VC-Geber aus

In- und Ausland
— Private VC-Geber (z.B. USA, China etc.)

(z.B. Family Offices, fur Servies A, B usw.

Venture-Arm von Finanzierungsrunden

Unternehmen etc.)
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[ypIScher Abiaur einer Finanzierungsrunde

Beteiligungs-
Bewertung Due vereinbarung
Business Plan Diligence (Investment

Agreement)

N |||

Gesellschafter-
vereinbarung
(Shareholders’
Agreement)
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2 | Business Plan & Bewertung

Warumist en Business Pian fur mich als startup wichtig?

Woraur kommt es an?

FInanzplanung Liquiditatsmanagement Gontroling und Reporting

Aufbau eines
Controlling-Systems

Integriertes Finanz-
planungsmodell

Kurz-/mittelfristige
Cash-Planung

Plausibilisierung Implementierung Maflnahmen-
der Finanzplanung Cash-Kultur reporting
Auswahl operativer

und finanzieller Erhaltung der Investoren-

Zahlungsfahigkeit

W

Kennzahlen kommunikation

Euer Menrwert

— Fehlentwicklungen fruhzeitig identifizieren — Handlungsfreiheit schaffen

— Outsourcing von non-core Aufgaben — Transparenz und Weitsicht
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2 | Business Plan & Bewertung

Verschiedene sichtwelsen aur ten BUSINess Pian

INVESTOR CFO

Entrepreneur

Return

Investition = Finanzierung (Rol)

Planung Controlling Liquiditat

Anteilsvertrage Exit- : . Anteilsvertrage
(2.B. SHA®) Bewertung Szenarien Budgets Finanzierung | Bewertung (2.B. SHA®)

Anmerkung: (a) SHA - Shareholder Agreement bzw. Gesellschaftervereinbarung
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peteligungsvertrade - Legal PrufundSschwerpunkte

Compliance/ Kartell- und

Gosslischaftsrocht Rechtsstreitigkeiten Wettbewerbsrecht

Arbeitsrecht/
Betriebliche
Altersvorsorge

Vertragsbeziehungen Konzern- und

mit Dritten Fremdfinanzierung

Immobilien/
Wesentliches
Betriebsvermogen

Offentliches
Recht

m © 2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG
und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.

Document Classification: KPMG Confidential

13



peleligungsvertrade - Regelungsbestandiele

Technik der Beteligung Absicherung der Beteligung

Zusammenarbeit und Wechse Bindung der Granaer und
der Gesellscharter Arbeitnenmer
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peleligungsvertrade - Technik der setelioung

Direktbeteiligung Beteiligung mittels Vehikels

100%

A 4

Vehikel
X%

KapGes/PersGes

A 4

Start-up Start-up X%

GmbH/KG/AG GmbH/KG/AG
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pelelioungsvertrade - Absicherung der seteligung

Liquidationsprarerenz Verwasserungsschutz

* Hurdle * Down round protection

» Participating/non-participating * Full ratchet/(weighted) average
« Lastin, first out + Pay-to-play

» Title-Garantien » Eingrenzung

» operative Garantien « vertraglich/nachvertraglich

» Rechtsfolgen

Garantiegrkiarungen Wettbewerbsverot
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KPMG

GO GF-
Satzung Zustimmungs-

Mehrheiten vorbehalte
und Veto-
rechte

Zusammenarbeit

Informations-
rechte
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Aligungsvertrage - Geselscharterwecnsel

Vorkaufs-
recht

Ausscheiden

e Mitver-
Mitverauller- auBerungs-

ungsrecht pflicht
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peleliguUNgsvertrage - sindung
Grunder/Aroertnenmer

Bindung der
BinaungderGrander  Arbeitnenmer

Vesting" der _ + Virtuelle Beteiligungen
F[][[SB'[ZUﬂg Geschéftsanteile . Annliche Vesting-
Gescnaﬂsnemen * Good/Bad Leaver Regelungen
- CIiff
ili * Accelerated
Beteiigung oo

Besonderheit CVC:

Know-how zT auch im Unternehmen vorhanden, aber: Start-up Kultur
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4 | Steuerliche Fragestellungen

[FB VS VDD

Tax Fact Book Vendor Due Diligence
— Darstellung steuerlicher Fakten — Bewertung steuerlicher Risiken
— Fokussierte Darstellung — Objektive und unabhangige Einschatzung
Vorteile — Professionelle Darstellung der Tax Facts — Unabhéngige Risikoanalyse
— Interessensvertretung/Anbietung weiterer — Kaufer verlangt ggf. weniger Informationen.
Leistungen wie z.B. Q&A & SPA Support, — Ggf. Beschleunigung DD Prozess, sofern
maglich Wa&I Versicherung VDD als Grundlage
— Kosteneffizient akzeptiert
Nachteile — Keine unabhéangige Risikoanalyse — Minimalgrenze fiir Abzug vom Kaufpreis
(Alternative: Interner Risk Tracker) — U.U. Nacherklarungspflichten ggii. FA

— Keine Interessensvertretung des Verkaufers
im Rahmen des Verkaufsprozesses moglich

— Grds. hohere Kosten

Fazl:

Ein TFB bietet die Moglichkeit einer professionellen und effizienten Darstellung der steuerlichen Situation der Zielgesellschaft mit

Fokussierung auf die fur potenzielle Investoren relevanten Themenbereiche und erlaubt eine hohe Flexibilitat beim Umgang bzw.
Verteidigung von etwaigen Steuerrisiken.
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4 | Steuerliche Fragestellungen

RISKOIE

Tax Compliance

Tax audit

LSt/SozV

IC-Vertrage,
Vertrage mit
Gesellschaftern

Fazil:

der fax bue Dilgence

Risikofelder

Beispiele

— Schlechtes Tax Compliance Management
— Laufende Einspruchsverfahren

— Verspatete Abgabe Steuererklarungen
— Erhebung von Sdumniszuschlagen
— Unzureichende Rechnungsprifung (USt)

— Zukunftige Auswirkungen vergangener BP
Feststellungen werden nicht bericksichtigt

— Fehlerhafte Eingangsrechnungen
— Scheinselbstandigkeit/Praktikanten
— Fehlerhafte AfA Ermittlung

— Scheinselbstandigkeit
— Behandlung von kurzfristig Beschaftigten
— ESOP

— Status der freien Mitarbeiter wie Arbeit-
nehmer (Eingliederung in Organisation)

— Unterlassener/fehlerhafter LSt-Abzug

— VGA, Fremdvergleich, tatsachliche
Durchflihrung, Angemessenheit

— Arbeitsverhaltnisse von Familienmitgliedern
— Private Nutzung von Betriebsvermdgen

Im Rahmen der Vorbereitung des Verkaufsprozesses sollte man die o0.g. Standartthemen im Blick haben und ggf. im Vorfeld

nochmals adressieren.

KPMG
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SieLeriche Vortele einer HoldingstruktLr

Steuerbelastung - Verauferung (vereinfachte Zusammenfassung - Beteligung mind. 17%)

Direkte Beteiligung Beteiligung liber Holding

1b6%
204%
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cUere Ansprechpartner

Dr. Christian Hensel, LL.M. (UCL)
Partner, Legal Deal Advisory
Rechtsanwalt

T +49 175 6648245
chensel1@kpmg-law.com

KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Bahnhofstralde 30
90402 Nurnberg

wlin| {|({o

www.kpmg.de/socialmedia

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverléassige und
aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden.

Dr. Andreas Demleitner

Senior Manager, Corporate Tax Services
Rechtsanwalt, Steuerberater

T +49 911 170 274 6574
ademleitner@kpmg.com

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Bahnhofstralle 30
90402 Nurnberg

www.kpmg.de

Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.
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