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ca. 80 Standorte

> 5.0 Mrd. Euro
Bilanzvolumen

VR Bank

> 10,0 Mrd. Euro betreutes BV s
Kundenvolumen

> 400.000 Euro fur Soziales,
Okologie, Kultur & Sport
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VR Bank Metropolregion Nurnberg eG

Partner des Mittelstands

Existenzgrindung Digitalisierung
Wachstum Zahlungsverkehr
Innovation Auslandsgeschaft
Nachfolge

VR UnternehmerDialog

e

Mitarbeiterbindung

Krisenmanagement

Private
Finanzvorsorge
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Unternehmenskauf

Grafik 7: Stand der Vorbereitungen der Unternehmensnachfolge nach geplantem Riickzugszeitraum
Unternehmensanteile in Prozent; Werte in Klammern sind Veranderungen zum Vorjahr in Prozentpunkten
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Nach Ruckzugszeitpunkt (2021)

Innerhalb von 2 Jahren 35 (-13)

Zwischen 3 und 5 Jahren 20 (-6)
Zwischen 6 und 10 Jahren

0]

MH

In mehr als 10 Jahren

= \/erhandlungen abgeschlossen Verhandlungen laufen
= Nachfolgersuche / konkrete Planungen Informationsbeschaffung / grobe Planungen
m Keine Vorbereitung

Anmerkung: Mehrfachnennung zur Nachfolgevariante sind méglich

Quelle: Kfw-Mittelstandspanel 2017-2021.
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Neugriindung

Grafik 1: Griindungsquote fallt auf 104
Grindungsquote (Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige)
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e Existenzgrindungen, davon:
Vollerwerb

Erwerbsfahige: Bevdlkerung im Alter von 18 bis 64 Jahre.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.
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Finanzierungsmix und Finanzierungspartner

M DZ BANK R

N —

VR Bank
== == Metropolregion Nirnberg e

BURGSCHAFTSBANK
@ BAYERN

e 59, 0
4,

BayBG 4
KFW

Bank aus Verantwortung

VR Bank
wm= == Metropolregion Nirnberg eG



Zeitliche Darstellung Finanzierungsanfrage

Einreichung Personliche Erarbeitung
Businessplan bei Vorstellung des Finanzierungs-
der Bank Vorhabens konzept

Beantragung der
Finanzierung

Erstellung

Businessplan

Klarung
etwaiger
Rickfragen

Genehmigung

und Auszahlung

V
ca. 4-6 Wochen
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Unterlagen bei Existenzgriindungen

Unterlagen zu dem Geschaftsmodell/zu der zu griindenden Firma

[0 Aussagekraftiger Businessplan, der mindestens folgende Informationen enthalt:
Beschreibung des Geschaftsmodells sowie aller betrieblichen Funktionen
Beschreibung des Marktes sowie des Standorts

Beschreibung der Unternehmensorganisation und des Marketings

Starken- und Schwachenanalyse des Geschaftsmodells

Umsatz- und Ertragsvorschau fur mindestens 3 Jahre (davon 2 Jahre auf monatlicher Basis) Checkl iste
Liquiditatsplan fir mindestens 2 Jahre (auf monatlicher Basis)

Oo0O00o0a0ano

Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan

Unterlagen

Vertrage/Entwirfe von Kauf-, Miet-, Pacht- und Franchisevertragen

Entwurf des Gesellschaftsvertrages/Satzung (soweit erforderlich)

Oo0Oo

Empfehlungsschreiben einer dritten Stelle (bspw. der IHK, der HWK oder eines
Existenzgrundungsberaters) Uber das Grindungsvorhaben (soweit vorhanden)

Unterlagen zu den Grindern (bei mehreren Personen zu jeder Person gesondert)

Tabellarischer Lebenslauf mit Angabe der Qualifikation und des beruflichen Werdegangs
Nachweise zu den Qualifikationen (Zeugnisse, Urkunden, ...)

Vermogens- und Schuldenaufstellung inkl. Vermogensnachweise (siehe beiliegendes Formular)
Letzter Einkommenssteuerbescheid inklusive letzte Einkommenssteuererklarung
Personalausweis/Reisepass (Kopie)
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Zusatzliche Unterlagen bei Betriebsubernahmen

[0 Unterlagen tber die zu ibernehmende Firma
O Einnahmen-Uberschussrechnungen/Jahresabschliisse der letzten zwei Jahre
[0 Aktuelle Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) inkl. Summen- und Saldenliste
[0 Handelsregisterauszug/Gewerbeanmeldung (soweit vorhanden)
[0 Gesellschaftsvertrag/Satzung
[0 Angaben zu erhaltenen De-minimis-Beihilfen innerhalb der letzten drei Jahren
O Entwurf Ubernahme-/Kaufvertrag

VR Bank
wm= == Metropolregion Nirnberg eG



Inhalte Businessplan

Anhand der folgenden Checkliste konnen Sie den Businessplan von Existenzgrundern schematisch uberprufen und somit das geplante

Vorhaben einschatzen. Hierzu konnen Sie die nachfolgenden Fragen anhand von drei Kriterien (positi, neutral, negativ) bewerten
und anschlieBend durch die Ermittlung der Summen der Einschatzungen eine Bewertung vornehmen.

Diese Checkliste stellt jedoch nur eine Hilfe zur Analyse des Businessplans dar und ersetzt keinen Kreditantrag.

Kunde

Vorhaben

Ein:chéitzung

Beurteilungskriterien

Ist der Businessplan vollstandig und termingerecht
eingereicht worden?

=)

Hinweise

1. Allgemeine Merkmale/Optische Gestaltung

Sind alle Inhalte des Businessplans fehlerfrei und
verstandlich formuliert worden?

Wurden die Inhalte ubersichtlich und optisch anspruchsvoll
aufbereitet?

Lasst das Geschaftsmodell einen nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg erwarten?

2. Geschiftsmodell/Griindungsvorhaben

Sind ausreichende technische Kapazitaten vorhanden um
das Vorhaben durchfuhren zu konnen?

Lasst sich ein USP fur den potentiellen Kunden aus dem
Geschaftsmodell erkennen?

Wurden die Starken und Schwachen des Geschaftsmodells
thematisiert und plausibel erlautert?
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Einschatzung

Beurteilungskriterien 9 g 9 Hinweise

Wurden Strategien dargelegt um den Schwachen aus dem

Geschaftsmodell zu begegnen?

Wurde ein plausibler Zeitplan fur die einzelnen Schritte der

Grundung festgelegt?

Wurden alle rechtlichen Normen in Zusammenhang mit
dem Geschaftsmodell eingehalten?

Sind die Planungen zu dem zu bearbeiteten Zielmarkt

plausibel?

Wurde die Konkurrenzsituation auf dem zu bearbeitenden

Markt ausreichend in den Planungen berucksichtigt?

Wurden die Erwartungen an die zukunftige

Branchenentwicklung dargelegt und berucksichtigt?

Wurden die Erwartungen an die zukunftige

Marktentwicklung dargelegt und berucksichtigt?

Existieren relevante Markteintrittsbarrieren sowie ggf.

Strategien um diese zu uberwinden?

Wurde die Standortwahl im Einklang mit dem

Geschaftsmodell gewahlt?

4. Unternehmensorganisation und Marketing

Wurde von den Grundern eine ausreichende Planung der

Aufbauorganisation des Unternehmens vorgenommen?

Wurde eine passende Rechtsform fur das Unternehmen

gewahlt?

Wurden ausreichende Kapazitaten fur Tatigkeiten im

Backoffice eingeplant?

Wurden genug Mitarbeiterkapazitaten eingeplant um die

Unternehmensziele zu erreichen?

Sind ausreichende MarketingmaBnahmen im Rahmen der

Produkteinfuhrung geplant worden? VR Bank
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Einschitzung

Beurteilungskriterien

5. Betriebswirtschaftliche Planzahlen
Spiegeln sich die Ausfuhrungen aus den oben genannten
Kapiteln in den Planzahlen wider?

3

Hinweise

Sind die Planzahlen nachvollziehbar und korrekt kalkuliert
worden?

Wurden alle relevanten Kosten- und Erlospositionen in den
Planzahlen berucksichtigt?

Wurde der Kapitalbedarf ausreichend kalkuliert?

Wurden ausreichend liquide Mittel in den Planungen
berucksichtigt?

Sind die einzelnen Teilplane konsistent aufgebaut und
aufeinander abgestimmt?

Wurden verschiede Szenarien im Rahmen der Planung
berucksichtigt?

Kann der Grunder seinen Lebensunterhalt aus den
Gewinnen der Firma bestreiten?

6. Grinderpersonlichkeiten

Besitzt der Grunder die notwendigen fachlichen
Qualifikationen zur Grundung des Untemehmens?

Besitzt der Grunder die notwendigen kaufmannischen
Qualifikationen zur Grundung des Untemehmens?

Kann der Grunder einen Vermogensuberhang von 110%
nachweisen?

Sind ausreichend Sicherheiten zur Absicherung der
Finanzierung vorhanden?
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Kontaktdaten

Sebastian Martinetz

Am Tullnaupark 2
90402 Nirnberg

Telefon: 0911 2370-1144
E-Mail: sebastian.martinetz@vr-teilhaberbank.de
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