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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fio Cluster
Denmark F.M.B.A. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens ak siver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for nskabsaret
1. januar - 31. december 2025.

or

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegere
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Aarhus N, den #
Direktion:

Anette Engelund Friis

Bestyrelse:

Peder Tuborgh Eskild Holm Nielsen Sgren Kirketerp
formand nastformand

Jens Erik Bechmann Nissen Lars Kiemer David Spencer Miller
Klaus Kristian Nielsen Anders Martin Klécker Sinnet Thuren Bédewadt
Lisbeth Sook Stendal Sofus Rex Karl Christian Mgller
Henricksen

Hanne Skov Bengaard Andrea Carugati Camilla Rygaard-Hjalsted
Torben Andreas Flach de Michael Toft Overgaard Lars Leopold Hinrichsen
Neergaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning O
Til bestyrelsen i Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. O
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. for regnskabs nuar -

31. december 2025, der omfatter resultatopgegrelse, balance, egenkapitalopgerelse og notgr, under
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.
ve

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, p r
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regns aret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af e
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions r yaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tviv reningens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhedg'skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, gdanne
oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion e@eat a det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidig giveRnheder

eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.
‘thg

absprincippet om

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunde
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den #
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Peter U. Faurschou Niels Krogh Gjgl
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34502 mne49103
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Ledelsesberetning

Beretning O
Foreningens vaesentligste aktiviteter 7

Food & Bio Cluster Denmark er en medlemsbaseret organisation.

Foreningens formal er at vaere en samarbejdsplatform for forskning og innovation, der bidr@
innovation, langsigtet, baeredygtig vaekst indenfor bioressourcesektoren, herunder bade lan eredeg
marin primar og sekundaerproduktion samt bidrager til positionere Danmark som fgrende pa
verdensplan i forhold til en innovativ og nytankende baredygtig og grgn omstilling. Foreningen
fungerer som bade missionspartnerskab og national klyngeorganisation, og varetager primart opgaver
via offentlige bevillinger.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 24 t.kr. mod et overskud pa 34 t.kr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 3.537 t.kr. Ledelsen
anser arets resultat for tilfredsstillende.

Zndringer i foreningens aktiviteter

Foreningens aktiviteter er &endret vaesentligt i regnskabsaret som konsekvens af overdragelsen af
aktiviteter fra AgriFoodTure til Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. Overdragelsen blev annonceret 2.
marts 2025 og endeligt godkendt per 1. september 2025. Overdragelse af gkonomi og aktiviteter er
sket per denne dato.

Dette har betydet, at Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. har overtaget rollen som
missionspartnerskab og modtager midler fra Innovationsfonden bade til Ign og aktiviteter og til
videreuddeling i projekter.

Endvidere har dette medfert, at regnskabet for indevaerende ar ikke kan sammenlignes med
sammenligningsaret, hvor Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. ikke havde aktiviteterne fra
AgriFoodTure. Arets resultat er i begraenset omfang pavirket af kgbet af aktiviteterne, samtidig er
aktivsummen forgget i niveauet 68 mio. kr. og egenkapitalen i niveauet 2 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttotab
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat

Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A.
Arsrapport 2025

-85.074’ -33.849
109.736 9.078
.518

-737
23.925 334711
23.925 33.711
23.925 33.711
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A.
Arsrapport 2025

837.147 247
837.147 147
837.147 837.147
6.863 13.172
482.655 0
599.176 444171
1.088.694 457.343
68.778.422 940.489
69.867.116 1.397.832
70.704.263 2.234.979
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Balance

Note

u DN

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvarende arbejder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Kontraktlige forpligtelser

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Antal ansatte

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A.

Arsrapport 2025

,

3.536.587 1 .190
3.536.587 .24 0
0 570.000

0 570.000
3.113.448 0
1.970.332 392.789
62.043.896 0
40.000 27.000
67.167.676 419.789
67.167.676 989.789
70.704.263 2.234.979
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Tilgang af egenkapital ved overdragelse af aktiviteter
Omkostninger ved egenkapitaltransaktioner

Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A.

Arsrapport 2025
Overfort resultat

;1. 45.190
222

«50
2

3.536.587
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Arsregnskab 1. januar - 31. december O

Noter O

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. for 2025 er aflagt i overensstemm d ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder. &

Andring af virksomhedens aktiviteter, herunder effekt af koncerninterne virksomhedssammen-
slutninger

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Foreningens aktiviteter er a&ndret vaesentligt i regnskabsaret som konsekvens af overdragelsen af
aktiviteter fra AgriFoodTure til Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A., jf. omtalen i ledelsesberetningen.
Dette har medfert, at regnskabet for indevaerende ar ikke kan sammenlignes med sammenligningsaret,
hvor Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. ikke havde aktiviteterne fra AgriFoodTure. Arets resultat er i
begranset omfang pavirket af kpbet af aktiviteterne, samtidig er aktivsummen forgget i niveauet 68
mio. kr. og egenkapitalen i niveauet 2 mio. kr.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til deekning af omkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar det er sand-
synligt, at alle betingelser for opndelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under
visse omstaendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Foreningen har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 18.

Indtaegter fra medlemskontingenter indregnes lineart over kontingentperioden og indregnes i
resultatopgerelsen safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser, der omfatter administration og koordination af
tilskudsprojekter, indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaet-
ningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger med henvisning til arsregn-
skabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste/bruttotab.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter O
Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 7

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitetader
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, tab pa debitorer m.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Verdiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af andre veerdipapirer og kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter O
Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 7

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fraQ?t
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedag g
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkel-
te igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggerelsen over Ianeperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Kontraktlige forpligtelser omfatter modtaget tilskud, som ikke er videre uddelt til gvrige
projektdeltagere.
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Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A.
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter O
Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 7

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, SSSzir er
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Antal ansatte

2025 2024

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 0 0
Finansielle anlagsaktiver

Andre

verdipapirer og

kr. kapitalandele

Kostpris 1. januar 2025 837.147

Kostpris 31. december 2025 837.147

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 837.147

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Der er indgdet en operatgraftale med FBCD A/S, som kan opsiges arligt. Der er indgdet en aftale om
honorar under hensyntagen til foreningens drift og likviditet, der arligt udger i niveauet 3 mio. kr.

Foreningen har herudover indgdet saeedvanlige gensidigt bebyrdende aftaler som led i foreningens
normale drift.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Foreningen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.
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