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Von Unternehmern
fuar Unternehmer

Wer sind wir?

* Unternehmensberater:

* Finanzierungen 100 Mio. €
* 60 Jahre Erfahrung

* Business Angels

* 16 Beteiligungen
* 5 Exits

Was bieten wir?

* Beratung
* Marktanalyse
e Geschaftsmodell
* Businessplan

* Finanzierung
* Eigen-/Fremdkapital
* Fordermittel
* Beteiligung als Business Angels

* Umsetzung — Interim Management

e Fokus Life Science



Start-Up Finanzierung

Start-Up Lebenszyklus

Phase
Idee, PoC, Grindung,
Aktivitaten Marktanalyse, Prototyp,
Geschéaftsidee Vermarktungs-
konzept

Investment
(Mio. EUR)

Early Stage Growth Stage

Klin. Studie, Reifes Produkt,  Produkt Portfolio, Trade Sale,

CE (MVP), Marketing& Internationalisierung, PO Cash Flow
Produktion, Sales Break-Even

Launch

Private Equity, Banken

>10




Wer finanziert Start-Ups

* Business Angel sind die haufigsten Investoren in allen Runden
* VCs investieren hoheres Volumen, vor allem in spateren Runden

Investments nach Runden Median Ticketsize je Investortyp
Anteil einzelner Investments je Investorentyp und Runde B Angel
B Angel VC [ Corporate Weitere Runde 1 49.904€ ve
19.555€
1 W Corporate
41.322€

305.000€

43.401€

1.001.663€

60.000€
412

1.156.158¢€

0€ 500,000 € 1.000.000 € 1.500.000 € 2.000.000 €

0% 25% 50% 75% 100%

Quelle: StartUp Detector 2022



Start-Up Lebenszyklus

) EED D

Wichtigste Early Stage Finanzierungsquellen:

* Eigenmittel: 50k€ Ok€
 3F: 50k€ Ok€
* Business Angels: 150k€ 250k€
» (offentliche) VCs: Ok€ 1.000k€
* Fordermittel: 150k€ 500k€
Summen: 400k€ 1.750k€

Investoren

Investment <0,5 0,5-2
(Mio. EUR)



Nach der Finanzierung ist vor der Finanzierung

Startup-Alter nach Runden

Durschnittl. Alter seit Grindung in Jahren zum Zeitpunkt der Finanzierungsrunde

8 Jahre W 2022
6,9 2021
& Jahre
59
53
4 Jahre 41
30
2 Jahre
JJ
0 Jahre |
Runde 1 2 3 4 5 6-12
Mittlere D r zwischen
ere Dauer zwische 14 17 12 10
Finanzierungsrunden in :> —_— ———

Monaten

Quelle: StartUp Detector 2022



Successful Founders

Common view: young founders Reality
e TechCrunch Awards: 31yrs * Average age at founding: 45 yrs
* Inc. magazine: 29yrs * Older founders more likely to succeed
* Paul Graham (Y Combinator): * Potential reasons:

e “the cutoff in investors’ heads is 32... e Access to financial resources & social networks

 After 32, they start to be a little skeptical.” * Experience

* Getting older is a powerful feature, not a bug ©
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Business Angels

Start-Up & Business Angels: passt das zusammen?

ALTERSVERTEILUNG DEUTSCHER ANGELS

PP d B W g P g D b g0 b

**Business Angel Report 2023 (AddedVal.io)



Business Angels
Business Angels: Kapital & Know-How

» Business Angels:
« Erfolgreiche (ehemalige) Unternehmer/Manager
* Unterstltzen innovative Start-Ups mit Kapital und Know-how

« Eigenkapital Investments:
* Investment flir Anteile am Start-up
» keine Erl6s-/Gewinnerwartung wahrend Beteiligungsdauer
» Erlés-/Gewinn bei Exit/Unternehmensverkauf (Wertsteigerung)

* Know-how
» unternehmerische Erfahrung
* Branchenkenntnisse
* Netzwerke
« Zugang zu weiteren Investoren (Business Angels, VC)
» Aktive Rolle als Coach/Beirat, aber nicht operativ im Start-Up




Motivation aus Sicht des...

Finanzen Finanzen

* Finanzielles & sinnstiftendes Investment (Kapital) » Zugang zur Kapital

* Gewinn durch Erl6s beim Unternehmensverkauf * Unternehmensverkauf

Know-How

* Bringt mein Know-How einen Mehrwert? Zugang zu Know-How, Netzwerk & Erfahrung:

» Technologie

* QM und Zulassung
* Klinische Studien

* Produktion

* Marktkenntnis

* Vertriebskanale



Wie investieren Business Angels?

e |nvestmenthéhe: TICKETGROSSEN JE ANGEL IN DER 1. RUNDE

* 10k€ - 500k€ pro Finanzierungsrunde** OhneWC [ METVC in der gleichen Runde
« Mittelwert: 50k€**-130k€*

* Form:
» Eigenkapital: Geld = Anteile
» Wandeldarlehen: Darlehen - Wandlung in Anteile

* Syndikat:
* Innerhalb: 46%*
* AuBerhalb: 54%%* -.,ﬁ""""t g#“i St gt ,.;:91'?"& 1,‘:"""".: ‘ﬁﬁ.,ra m‘bﬁ'ﬂk ﬁﬁ&tﬁlﬁnt

*BAND Business Angels Befragung 2023.
** Business Angel Report 2023 (AddedVal.io)



BA Investments

Wo finde ich Business Angels?

* Deutschland**:
* 13.000 aktive Business Angels
* Grolste Anzahl in Bayern

* Business Angel Netzwerke:

 BAND*
* BayStartUp

e Start-up Veranstaltungen und Pitch-Wettbewerbe

* Online Plattformen: Companisto, Aescuvest, ...

BUSINESS
*Business Angel Netzwerk Deutschland GRS
DELTSCHLAND o1

ANZAHL DER BUSINESS ANGELS IE BUNDESLAND

m:an nlich gesamt
N ordr hiedn- Westfalen 88 R4

i8] 1220

Baden- Wirttemberg 119 962

i T

**Business Angel Report 2023 (AddedVal.io)



Wo investieren Business Angels?

* Branchenoffen: 42%* 199
* Branchenfokus: 58%*

* Top Branchen**:
* Healthcare

* Energie

* E-Commerce .

e Umwelt e
* Logistik tachaoiogi

2020,Q1 Z020.02 020,03 2020,Q4 202101 020,02 2021,03 202004 Z0ZZ 00 202202 202203 Z0ZZ 04

* BAND Business Angels Befragung 2023. **Business Angel Report 2023 (AddedVal.io)



Investment Prozess

Kontakt & Varsallls Due Verhand- Vertrag & Unter-
Pitch Diligence lungen Geld stitzung
Business Angel «  Business Plan * Finanzen *  Summe * Erstellung/ « Coach
Netzwerke e Prisentation * Vertrage * Bewertung Verhandlung * Mentor
Elevator Pitch e Geschaftsidee * Planung * Bedingungen * Beirat
Geschiftsidee «  Geschiftsmodell ° Ergebnisse *  GESSI*- * Netzwerk
Investitionswiirdig « Markt  IP Standards
e Team e Kunden * Geld nach
. Ziele » Technologie Unterschrift /
« Marketing HR**
* Risiken

Wettbewerb
*GESS| - German Standard Setting Institute:

e O Standardvertrage
° 1-39% Q One Match
e kostenlos, sehr ausgewogen

| STARTUP BUSINESS **Eintragung der Kapitalerhohung ins Handelsregister
! | VERBAND DEUTSCHLAND




VC/BA Investment Kriterien

Kann BA helfen?
Wollen Grinder das?

Chemie mit Griindern
Vertrauen in Team
Sinnstiftendes Invest
Aktive Rolle

CLEARSTONE

SHS 9

SHS Gesellschaft fiir
Ratailiminnemananamant mhH

- -
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@ High-Tech Grinderfonds



BA Investments

Weibliche Grinderinnen .

17,7 %

14,6 % 15,1 0/0 15,7 D/'U 15,9 0/0

* ... Anzahl steigend

DSM 2017 DSM 2018 DSM 2019 DSM 2020 DSM 2021 DSM 2022
Deutscher Start-Up Monitor 2022

FUNDS INVESTED REVENUE GENERATED

* ...sind erfolgreicher

® =
* 5 Jahre (kumulativ): Umsatz vs. Investment i N/ \ ./ &
* Frauen: 78% 2 5x effizienter million - $662,000
* Manner: 31% i
.5935,000

Sources: MassChallenge; BCG analysis.

Note: Of the 350 companies included in the analysis, 258 were founded by men, and 92 were founded or cofounded by women.

[~
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K. Abouzahr, BCG 2018



Investment Readiness

* Business Plan und/oder Pitch Deck:
* Executive Summary
* Market and Competition
* Technology and Products
* Marketing
* Company and Team
* Implementation Plan
*  Opportunities and Risks
* Financial Plan

* One-Pager oder kurzes Pitch Deck Vor Erstansprache erstellen
* Elevator Pitch

* Long List und priorisierte Short List

» ggf. NDA (Geheimhaltungsvereinbarung)

* Unterlagen fiir Due Diligence

* INVEST Zuschuss: Bescheinigung Forderfahigkeit einholen

* Qualifizierungsangebote , Investment Readiness” Programme



INVEST

Zuschuss flr Wagniskapital

INVEST - Zuschuss flr Wagniskapital

e Voraussetzungen Unternehmen:
e KMU
e junger als 7 Jahre
* innovative Branche

Erwerbszuschuss fur den Investor: 25% des Investments
* Bsp.: Investment: 100.000€ - Zuschuss: 25.000€

Exit Zuschuss: 25% des Gewinns bei VerdaufSerung (nur natirliche Personen)

Antrag Uber BAFA



BA Investments

Do’s

Abgeschlossene Vorbereitung

Parallele Ansprache
Aktives Follow-Up
Kennenlernen
e Passen wir zusammen?
* Know-How Mehrwert herausarbeiten
* Referenzen einholen
* Follow-Up Investments
Offen sein fur Kritik, Fragen schnell beantworten
INVEST — Zuschuss nutzen

Aktive Rolle des BA definieren: Coach, Beirat, ...




Kontakt

Dr. Jorg Stein

joerg.stein@m-p-consulting.com
+49 (176) 7895 1437

M&P Unternehmensberatung GmbH
Medical Valley Center

Henkestrasse 91

91052 Erlangen
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Unternehmensberatung GmbH
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Investment Prozess

Source

Learn

Invest

Exit

Extensive Deal Sourcing
200-400 Companies/ Yr

Initial Screening & Elimination
40-80 Companies / Yr (20%)

Preliminary Due Diligence
Go (50%, 20-40) / No Go (50%, 20-40)

2nd Level Due Diligence
Investment Committee: Go (50%, 10-20) / No Go (50%, 10-20)

Final Due Diligence
Investment Committee: Go (50%, 5-10 Companies / Yr)

Term-Sheet & Investment Execution
5-10 Investments / Yr (1-3%)

Monitor, Support, Follow-Ons
Reporting & Oversight

Exit Management
Focus on Winners, Not Losers

L J
Sign NDA if

needed

) One Match



